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Henkildstokertomuksen tavoitteena on tukea henkilés-
téhallinnon, johdon ja esihenkildiden ty6td sekd antaa
padattdjille vuosittainen tilannekatsaus henkilstostd.
Henkiléstokertomus tdydentdd kunnan vuosittaista
tilinp&atodsta ja se sisdltad henkiléstétavoitteita, hen-
kildston madraa ja rakennetta sekd tydhyvinvointia ja
osaamista koskevia kokonaisuuksia.

Henkil6st6ohjelma

Hollolan kunnan henkiléstéohjelma on laadittu vuosille
2022-2025, ja sen perustana on Hollolan kuntastra-
tegia 2022-2035. Uuden kuntastrategian, strategisten
tavoitteiden ja henkiléstéohjelman taustalla on Hol-
lolan kunnan Pieni johtamisen kasikirja, joka luotiin
yhdessd esihenkildiden, henkildstdjarjestéjen edusta-
jien ja tydsuojeluvaltuutettujen kanssa syksylla 2020.
Kuntastrategian toteuttaminen edellyttGé osaavaa,
aktiivisesti kehittyvad, tyéstadn innostunutta ja hyvin-
voivaa henkil6stéd.

Henkiléstéohjelma tukee johtamista ja ohjaa Hollolan
kunnan henkilostétysta. Henkilostéohjelma sisdltad
kunnan henkiléstépolitiikan linjaukset ja toteuttaa
kuntastrategiasta johdettuja valtuustotason strategisia
tavoitteita. Valtuustotasolla seurattavat tavoitteet ovat:
o esimerkillinen yksil6- ja tydyhteisétason osaamisen
kehitys sekda
e kuntalaisten ja tydntekijéiden terveyden ja hy-
vinvoinnin edistGdminen henkiléstondkskulmasta
kaikissa ikaryhmissa.

Ohjeet ja suunnitelmat

Kunnan palvelussuhdeohjeet ja rekrytointiohjeet ovat
kaytettavissa Intrassa. Ohjeita pdivitetdan saannélli-
sesti ja niitd kaydadn lapi tarvittaessa myds esihenki-
I6ille kuukausittain jarjestettévissa yhteisissa tfilaisuuk-
sissa.

Syksyllé 2022 laadittiin yhdessé palvelualueiden ja
edunvalvonnan kanssa henkil6sté- ja koulutussuunni-
telma vuodelle 2023.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma on tehty ajalle
1.1.2022 - 31.12.2024, ja siind painopiste on entista
enemmdn ennaltaehkdisevassd toiminnassa. Toimin-
tasuunnitelmaa pdivitetddn vuosittain. Vuonna 2022

toimintaa jatkettiin vuosille 2020-2021 laaditun tyéhy-
vinvointiohjelman ja favoitteiden mukaisesti. Tasa-ar-
vo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2021-2022
pdivitettiin marraskuussa 2020.

Tyoehtosopimusten ja tydlainsaadannon
muutokset

Vuonna 2022 kunta-alalla kdytiin haastavat TES-neu-
vottelut. Sopimuskauden pdattyessa 28.2.2022 kun-
ta-alalla ei valtytty tydtaistelutoimenpiteiltd, joiden
vuoksi kunnassa oli useita ylityd- ja vuoronvaihtokiel-
toja. KT, JAU ja JUKO hyvdaksyivat 8.6.2022 erillissopi-
muksen kunta-alan uusista virka- ja tydehtosopimuk-
sista, joiden sopimuskausi on 1.5.2022-30.4.2025. KT ja
SOTE ry hyvaksyivat valtakunnansovittelijan tekemén
sovintoehdotuksen 3.10.2022. Kolmen vuoden sopimus-
kaudella tyévoimakustannusten arvioitiin nousevan
korkoa korolle laskien keskimadrin 8,79 prosenttia.
Ratkaisu sisaltdd palkankorotusten lisdksi mm. vir-
ka- ja tydehtosopimusten kunta- ja hyvinvointialan
palkkarakenteita ja palkkausjdarjestelmia koskevan
kehittdmisohjelman 2023-2027. Vuoden 2022 kustan-
nusvaikutukseksi on arvioitu n. 1,76 prosenttia. Lisdksi
vuoden 2022 palkkakustannuksiin osin vaikuttavat
edellisen sopimuskauden 1.4.2021 korotukset.

Laki perhevapaauudistuksesta tuli voimaan 1.8.2022.
Uutta lakia sovelletaan perheisiin, joiden syntyvén
lapsen laskettu aika oli 4.9.2022 tai sen jalkeen ja
adoptiotapauksissa lapsiin, jotka otfettiin hoitoon aikai-
sintaan 31.7.2022.

Tydsopimuslakiin, tyéaikalakiin ja lakiin kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta tuli muutoksia, jotka
tulivat voimaan 1.8.2022 ja koskevat voimaanastumis-
pdivand tai sen jalkeen voimaan astuneita tyésopi-
muksia fai virkasuhteita.

Palkkausjdrjestelma

Kunnan palkkausjarjestelmdssé tyéstd maksettava
palkkaus perustuu tyén vaativuuteen, jonka arviointiin
on luotu tehtdvdn vaativuuden arviointikriteerit ja TS
pisteytys. Vuonna 2020 aloitettiin palkkausjdrjestelman
arviointi siten, ettd palvelualueilta pyydettiin palkkaus-
jarjestelmdn arviointeja neuvottelujen pohjaksi. Lisdksi
kaytiin tarvittaessa keskusteluja palvelualuejohtajien
ja vastuualuepddllikéiden kanssa.

Palkkausjarjestelman tarkistustarpeista ja paikallisen
jarjestelyerdn jakamisesta KVTES:n, TS:n ja OVTES:n



osalta neuvoteltiin yhdessd tydnantajan ja henkilsto-
jarjestéjen edustajien kanssa helmikuussa 2021. Neu-
vottelujen tuloksena padadyttiin yksimielisiin esityksiin
kunnanhallitukselle. Palkkausjérjestelmdn arvioinnissa
tarkasteltiin erityisesti varhaiskasvatuksen palkkatasoa
mm. toimialan rekrytointihaasteista ja Idhtévaihtuvuu-
desta johtuen. Virka- ja tyéehtosopimusten mukainen
paikallinen jarjestelyerd 0,8 % 1.4.2021 alkaen kdytettiin
palkkausjdrjestelmd&n arvioinnista aiheutuviin tehta-
vakohtaisten palkkojen tarkistuksiin. Kunnanhallitus
hyvdksyi 8.3.2021 esitetyt palkkausjdrjestelmén muu-
tokset kunnallisen yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen
sekd kunnallisen teknisen henkiléston virka- ja tyéeh-
tosopimuksen osalta niisté aiheutuvine kustannuksi-
neen.

Lisaksi kunnanhallitus

paatti, ettd palkkausjdrjes-
telm&an eri sopimusalojen

osalta voidaan tarvittaessa
tehdd yksittdisiad muutoksia hen-
kilostopadallikon paatokselld, jotta
palkkausjdarjestelmd&n toimivuutta
voidaan jatkuvasti arvioida yhdes-
sd edunvalvonnan kanssa. Vuoden
2022 aikana tehtiin henkildstopadllikén

paatdkselld yksittdisia tehtavia koskevia muutoksia.
TySsuorituksen arviointiin perustuvat henkilokohtaiset
lisat jaettiin vuonna 2021 kahden vuoden mdadrdajaksi
vuosille 2021-2022. OVTES-osio G:n paikallisen jarjes-
telyerdn 0,45 % palkkasummasta jaettiin vuoden maa-
raajaksi henkilokohtaisiin lisiin nykyisilla kriteereilld.

Tyosuorituksen arviointikriteerit ovat:

Ammatinhallinta/ammattitaito
Tuloksellisuus/tyotulokset
Yhteistyokyky

Oma-aloitteisuus ja kehityshakuisuus.

ENECENIES

Paikalliset sopimukset

Vuonna 2020 neuvoteltiin ja tehtiin pdasopijajdrjesto-
jen edustajien kanssa toistaiseksi voimassa olevat pai-
kalliset sopimukset lomarahan vaihtamisesta vapaaksi
ja kutsurahasta. Lisdksi on voimassa vuonna 2017 tehty
vuorohoitoa koskeva paikallinen sopimus. Vuoden
2020 alussa kayttéon ofettua tydaikapankkisopimusta
ja sen liitteend olevaa ohjetta pdivitettiin 4.10.2021.
Voimassa on myds vuonna 2019 neuvoteltu paikalli-
nen sopimus leiri- ja siihen rinnastettavaan tyéhoén
osallistuvien tydntekijéiden tydaikapankin kdytostd ja
leiritybajoista.

Vuonna 2021 tehtiin paikallinen virka- ja tyéehtoso-
pimus ylipitkista tyévuoroista. Sopimusta sovelletaan
varhaiskasvatuksessa KVTES:n ja OVTES:n G-liitteen
mukaista jaksotyotd tekeviin tydntekijdihin ja viran-
haltijoihin. Tyévuoron pituudeksi jaksotyéssd voidaan
sopia my&s yli 10 tuntia, kuitenkin enint&dn 13 tuntia,
jos tyontekija sita itse toivoo. Tydvuorosuunnittelu
foteutetaan niin, ettd ylipitka tyévuoro ja siitd aiheu-
tuneet lisGvapaapdivat eivat aiheuta sijaisten tarpeen
kasvua. Varahaiskasvatuslain mukainen henkil6stémi-
foitus suhteessa lapsimddradan madarittaa kasvattajien
tarpeen. Ylipitkd tyévuoro ei aiheuta normaalitilan-
teessa ylityota.

Vuoden 2022 lopulla neuvoteltiin 1.1.2023 alkaen tois-
taiseksi voimassa oleva paikallinen sopimus elé&inlaé-
kdrien ty6- ja pdivystyskdyténnéistd. Sopimuksella
varauduttiin ympdristéterveyden henkilston liikkeen-
luovutukseen Paijat-Hémeen hyvinvointikuntayhty-
mdst& Hollolan kunnalle.

Osaamisen johtaminen ja kehittdminen

Vuonna 2020 tehtiin osaamisen johtamisen kehittd-
misohjelma, jonka osana laadittiin uusi osaamisen
johtamista ja kehittamistd tukeva kehitys- ja tavoite-
keskustelulomake seké ohjeet keskustelun tavoitteista,
sisallostd ja keskusteluun valmistautumisesta. Keskus-
telussa kdydadan lapi mm. tyéntekijén keskeiset tyéteh-
tavat ja osaaminen niissd, keskustellaan tyéntekijén
ammatillisesta, tyéeldmad- ja kehittdmisosaamisesta
sekd kehittymisen tarpeista. Tavoitteena on myés saa-
da esiin tydntekijan mahdollinen erityisosaaminen.

Tavoitteena on entistd enemmdan siirtyé toiminnan
reagoinnista ennakointiin, tehd& ennakoivaa rekry-
fointia ja tunnistaa kunnan strategisia osaamisalueita
(kyvykkyysvisio). Kehitys- ja tavoitekeskustelulomake
tukee ennakoivaa rekrytointia. Keskustelussa kdydadn
lapi my6s tydntekijan pidemmdn aikavdlin mahdollisia
suunnitelmia, kuten tavoitteita tyéelamalle / -uralle,
opiskelu- ja eldkditymissuunnitelmia.

Kehitys- ja tavoitekeskustelulomakkeessa ovat seu-

raavat osiot:

1. Keskeiset tyotehtavat

2. Onnistuminen ja tavoitteiden saavuttaminen
menneelld kaudella

3. Johtaminen, esimiestyd ja tydyhteisén toimivuus

4. Tulevan suunnittelu

5. Tyo6ssa tarvittavat voimavarat

6. Henkildkohtainen kehittyminen.



Kehitys- ja tavoitekeskustelusta / lomakkeesta on pois-
tettu tyésuorituksen arviointi, joka kdyd&an omana
keskustelunaan. Tyésuorituksen arvioinnille on tehty
oma lomake, jossa suoritustasoja on tarkennettu esi-
henkildltd saadun palautteen perusteella;

Kehittyva = Tydsuoritus ei kaikilta osin ylla tavoittei-
siin

Hyva = Tybsuoritus on sddnndllisesti
asetettujen tavoitteiden mukainen,
tyontekijé toimii sovitulla tavalla, hy-
vaksyttavat suoritukset

Hyva plus = Tysuoritus ylittad usein ase-
tetut tavoitteet, hyvat tydsuoritukset, keski-
madraisté parempi tydsuoritus

Erinomainen = Erinomainen tydsuoritus ylittaa
usein ja selkedsti asetetut tavoitteet, kyseessé on poik-
keuksellisen hyva tyésuoritus.

Henkil6ston osaamisen kehittamisen ja yllapitdmisen
tueksi on kdytéssé Eduhousen ja Navisec itseoppimis-
alustat. Koko kunnan henkiléstélle suunnattu Tydyhtei-
s6taidot-valmennus kaynnistyi elokuussa 2021 ja jatkui
maaliskuulle 2022.

Esihenkildille jarjestetdan joka kuukauden toinen tiistai
(pl. heindkuu) yhteinen tilaisuus, jossa kdydadn lapi
ajankohtaisia asioita ja esihenkil6t saavat koulutusta /
valmennusta eri asioihin. Myds padluottamusmiehet ja
tyésuojeluvaltuutetut kutsutaan tilaisuuteen. Tilaisuu-
det on kevadstd 2020 |Ghtien pidetty Teams-palvelun
vdlityksell.

Vuoden 2022 aikana valmennettiin esihenkil6ité ja
tyontekij6itd hybridityén, monipaikkaisen tydn teke-
miseen ja sen johtamiseen. Kohderyhmd oli noin 100
henkildd, joiden tyd ei ole paikkasidonnaista. Valmen-
nukset kohdistuivat esihenkilénd toimimiseen hybridi-
tydssd, vuorovaikutukseen ja tiimitydhon seka itsensa
johtamisen taitoihin. Lisdksi jarjestettiin koulutuksia
virtuaalista vuorovaikutusta tukevien sovellusten
kayttéon. Hybridityén kehittdmiseen on saatu Kuntien
elakevakuutukselta Tyéeladman kehittamisrahaa.

Syksyllé 2022 hankkeeseen osallistuville tehdyn kyse-
lyn perusteella |ahes kaikki vastanneet kokivat hyvin-
vointinsa parantuneen. Tdhdn vaikuttaneina asioina
mainittiin vapaus; vapaus tehdd omaan ty6hénsa
liittyvia padtoksia ja siihen liittyva joustavuus. Toisena
tarkednd asiana mainittiin luottamus; luottamuksen

ja arvostuksen kokemus lisadvat hyvinvointia. Kolmas
esille nostettu asia oli ajan kdytts, tydmatkojen pois-
jaanti. Tyépdiva lyhenee, aikaa sddastyy esim. liikun-
nalle ja nukkumiselle. Henkil6sté kokee tyon tekemisen
tehostuneen; keskeytykset ovat véhentyneet. Hybri-
ditydn koetaan edesauttavan tydn ja muun elémdn
yhteensovittamista. Hybridityémallin kehittdminen on
osa historiallista tyéeldmdn muutosta, jota korona-ai-
ka vauhditti. Hollolan hybriditydmalli vahvistaa
kunnan tyénantajakuvaa ja saa kiitosta rekry-
toinneissa.

Hankkeelle on saatu jatkoaikaa toukokuun
2023 loppuun, ja sen puitteissa on suunniteltu
foteutettavan etGtydn johtamiseen ja juurrutta-
miseen liittyvid valmennuksellisia tydpajoja.

Uusien tydntekijoiden perehdytystilaisuuksia on pidet-
ty puolivuosittain; 4.4.2022 ja 28.11.2022.

Koronapandemia

Koronaviruksen aiheuttama pandemia on vaikuttanut
tydntekoon osittain myds vuoden 2022 aikana. Seu-
raavia véliaikaisia ohjeistuksia noudatettiin 31.5.2022
saakka:

o Kunnanhallituksen paatdkselld koronatilanteesta
johtuen esihenkildlla oli oikeus hyvéksya har-
kinnan perusteella sairauspoissaoloja flunssan,
influenssan tai muun hengitystieinfektion takia
palkallisena 1-10 perdkkaistd kalenteripdivada
poissaoloa.

o Lisdksi koronatilanteesta johtuen esihenkilslla oli
oikeus tilapdisissa hoitovapaatilanteisssa hyvék-
syd 1-7 tydpdivad poissaoloaq, josta palkallisia
enint&dn kolme ensimmdisté kalenteripdivad
sairastumisesta lukien, muut ovat palkattomia.

Kunnanhallitus paatti 28.3.2022 palkita henkilés-

164 250 euron suuruisella liikunta- ja kulttuuriedulla
henkiléstén vuonna 2021 osoittaman esimerkillisen
joustavuuden ja sopeutumiskyvyn perusteella. Vuosi
2021 asetti vuoden 2020 tapaan kuntaorganisaation
nopeasti vaihtuvien tilanteiden hallinnan osalta haas-
teelliseen asemaan.



Hyvinvointialuevalmistelu

1.1.2023 valtakunnan tasolla noin 180.000 sote-tydnteki-
jaa siirtyy hyvinvointialueille. Vuodesta 2023 alkaen tai
viimeistéan TES-kauden pd&attyessd SOTE-sopimuksen
(virka- ja tyéehtosopimus) piirissd olevia tyéntekijoitd ei
endd ole kunnissa.

Hollolan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjes-
tdmisvastuu on siirretty Paijat-Hameen hyvinvointikun-
tayhtymadlle 1.1.2017 alkaen, jolloin myds sote-henkil6sté
siirtyi pois Hollolan kunnan organisaatiosta ja kunnan
pddatésvalta sote-asioihin padttyi. 1.1.2023 Hollolan
kunnasta hyvinvointialueelle siirtyi ainoastaan kahdek-
san oppilashuollon henkilsté6n kuuluvaa tydntekijad.
Yhteistoimintaneuvottelut siirtyvdn henkil6ston kanssa
aloitettiin syksylla 2021. Henkilston siirtosopimus kasitel-
tiin kunnanvaltuustossa 3.10.2022.

Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa Paijat-Soten yh-
tend toimialana ollut ympdristéterveyskeskus ei siirtynyt
hyvinvointialueelle, vaan Hollolan kunnalle siirtyy vastuu
ympdristoterveyspalvelujen jarjestGmisestd. Paijat-Ha-
meen kuntien tekemdn sopimuksen my6td Hollolan
kunta toimii vuoden 2023 alusta IGhtien vastuukuntana
Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin, Karkélén, Padasjoen
ja Sysmdn kuntien sekd Heinolan ja Orimattilan kaupun-
kien alueella. Yksikosta kaytetGéan nimed Paijat-Hameen
ympdristoterveys. Muutoksen myétd Hollolan kunnalle
siirtyy 29 terveydensuojelun ja eldinlaékinndn ammatti-
laista.

CAF-itsearviointimalli

Hollolan kunnassa on kaytéssd CAF-itsearviointimalli.
CAF-arviointia on kunnassa foteutettu vuodesta 2014
alkaen. Arviointi pohjautuu kuntastrategiaan. Asiaa on
kasitelty kunnan johtoryhmdssé ja palvelualueiden joh-
toryhmissd. Esihenkil6t vastaavat arvioinnin toteutukses-
ta palvelu-/vastuualueilla. Keskeisimmat arviointitulokset
ja kehittdmiskohteet on tallennettu keskitetysti Webropol-
lomakkeelle. Kaikki arviointialueet on kayty kertaalleen
lapi.

CAF-prosessin toteutustapaa ja siséltéa tarkastellaan
vuoden 2023 aikana. Tavoitteena parempi tuki kuntastra-
tegian toteutukselle.

Hollolan kunnan henkiléstépolitiikan ja henkildstétyon
linjaukset on kuvattu uudessa henkiléstéohjelmassa, joka
pohjautuu kunnanvaltuuston 13.12.2021 hyvéksymddn
strategiaan vuosille 2022-2035. Osana kuntastrategia-
ty6ta on valmisteltu valtuustotasolla seurattavia strategi-
sia tavoitteita ja ohjelmia, jotka kunnanvaltuusto hyvék-
syi 20.6.2022.

Henkiléstéohjelma on valmisteltu vuosille 2022-2025
yhdessé henkiléstépalvelujen ja edunvalvonnan kanssa.
Ohjelma kasiteltiin touko- ja kesékuun yteistydryhmdan
kokouksissa, 1.8.2022 Kunnan johtoryhmdssé ja yhteistyo-
foimikunnassa 18.8.2022 ja annettiin kunnanhallitukselle
tiedoksi 5.9.2022 kokouksessa.

Henkiléstéohjelman tavoitteet jakautuvat valtuustota-
solla seurattaviin strategisiin henkiléstétavoitteisiin sekd
tavoitteisiin, joiden seuranta tapahtuu johtoryhmdassg,
yhteistyéryhmdssd ja yhteistyétoimikunnassa. Valtuusto-
tason strategisten henkiléstétavoitteiden ja erillisohjel-
mien seuranta tapahtuu vuosittain henkildstokertomuk-
sessa.

Henkiléstéohjelman valtuustotasolla seurattavat strate-
giset tavoitteet ovat:

Esimerkillinen yksil6- ja tySyhteisétason osaamisen kehi-

tys, jonka tavoitteena on

e Tukea yksilétason osaamispolkuja jarjestelmdke-
hityksen ja prosessin systemaattisen kehittdmisen
kautta.

e Organisaatiotason osaamiskehittdmisen systemati-
sointi siten, ettd palaute tulee selkedksi osaksi suun-
nittelua. Osaamiskartoitus kehitystyén tydvdlineeksi.

e Strategisten osaamisten tunnistaminen, ennakoiva
rekrytointi.

e Tydnantajan panostaminen osaamisen ja osaamisen
johtamisen kehittGmiseen.

Aikataulutavoitteena on kdynnist&é valmistelu vuodesta
2022 alkaen, ja foimeenpano vuoden 2024 aikana.

Edisttmme kuntalaisten ja tydntekijoiden terveyttd ja

hyvinvointia kaikissa ikadryhmissd (henkilostondakdkulma),

jonka tavoitteena on

e Tyéuran hallinta ja motivaation vahvistaminen koko
tyduran elinkaaren ajan.

e Tybnantajan panostaminen tyduran eri vaiheisiin.

o Tybyhteisotaitojen toiminnallistaminen jo tehdyn koko
henkildstén valmennuksen pohjalta.



Aikataulutavoitteena on Tyburien monimuotoisuuden kartoitus vuonna 2023, ja monimuotoisen tuen ohjelman laa-

dinta ja toiminnallistaminen alkaa 2024.

Henkiléstéohjelman yhteistyéryhmdssd, yhteistyétoimikunnassa ja kunnan johtoryhmdéssa seurattavat tavoitteet on

kuvattu alla olevaan taulukkoon:

Johtoryhmadssd, yhteistyéryhmdssa ja yhteistyétoimikunnassa seurattavat tavoitteet

Osaamiskartoitus

Osaamisen johtamisen —jdrjestelma

Kuntastrategian mukaisten arvojen
toteuttaminen Pienen johtamisen
kasikirjan kautta

Ennakoiva rekrytointi

Vuosina 2021-2022 pidetyn Hirveen
hyva tyofiilis —valmennuksen poh-
jalta sovittujen tydyhteisétaitojen
juurruttaminen

Hybridityslla hyvinvointia -hanke

Kehitys- ja tavoitekeskustelut

Ty6urien monimuotoisuuden kartoi-
tus

Osaaminen organisaation pdédoma-
na. Yksil6tason osaamispolkujen
tukeminen. Osaamisen kehittyminen
yksil6- ja tyéyhteisétasolla vastaa-
maan palvelutarpeiden muutoksiin.

Jarjestelmdkehitys, osaamisen johta-
misen jarjestelma.

Syyskauden esihenkilétilaisuuksissa
arvioidaan vuosittain Pienen johta-
misen kasikirjan mukaisten asioiden
toteutumista. Keskustelua edeltad
kysely esihenkildille ja edunvalvon-
nalle.

Ennakoivalla rekrytoinnilla on iso
merkitys niin eldkoitymistilanteissa
kuin toimintaympdristén muutosti-
lanteissakin.

Tavoitteena tyShyvinvoinnin ja tyéyh-
teisotaitojen lisGaminen.

Sadnndllisesti tehtavadn tydhyvinvoin-
tikyselyn kokonaiskeskiarvo on 4.75

Vastausprosentti vahintadn 70 %

Luoda ja edistdd monipaikkaisen
tyon tekemisen ja johtamisen raken-
teita - ndin vahvistaa myds tyénan-
tajakuvaa.

Itsensd johtamisen taitojen, tiimityon,
vuorovaikutuksen ja hyvinvoinnin ke-
hittdminen. Esihenkiliden valmen-
nus hybriditydn johtamiseen.

Sadanndlliset keskustelut ty6std ja
tavoitteista ovat osa Hollolan kunnan
yksilékohtaista henkiljohtamista.
Ty6n tekemistd ja onnistumista edis-
tavat ja hankaloittavat tekijat sekd
tydntekijéin osaaminen saadaan
tarkasteluun.

Ty6uran hallinta ja motivaation vah-
vistaminen koko tyéuran elinkaaren
ajan.

Valmistelussa alkaen 2022, toimeen-
panossa 2024 aikana.

Jarjestelmdkehitys on riippuvainen
HR-jarjestelmdn palveluntoimittajan
jarjestelmdhankkeen etenemisesta.

Vuosittain syksylla.

Ennakoiva rekrytointi on kunnassa
jatkuvaa toimintaa palvelualueiden
henkilstésuunnittelua hyédyntaen.

Koko henkiléstén Tydyhteisétaidot
-valmennus elokuu 2021-maaliskuu
2022, valmennuksen vaikuttavuu-
den arviointi ja jatkotarpeet syksylla
2022.

9/2021-12/2022

Hankkeen toteutukseen on saatu
Kevan Tydeladman kehittamisrahaa.
Yhteistyokumppanina Lifted Oy.
Hankkeelle on saatu jatkoaikaa
31.5.2023 asti.

Kéydaan vahintadn kerran vuodes-
sa. Kehitys- ja tavoitekeskustelujen
sdhkdistdminen ja sen myé6td tuleva
raportointi henkiléstépalveluille, kun
HR-jarjestelmdan palveluntoimittajan
jarjestelm&hanke sen mahdollistaa.

Kartoitus 2022-2023



Monimuotoisen tuen ohjelman laa-
dinta (ik&ohjelma)

Varhaisen puuttumisen mallin ja
tyokykyjohtamisen toimintatavan
noudattaminen

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuun-
nitelma

Ty6hyvinvoinnin edistdminen

Ajantasainen, oikeudenmukainen ja
lapinakyva palkkausjarjestelma

Tyénantajan panostaminen tyduran
eri vaiheisiin.

Eri sukupolvet ja heiddn tyéelama-
odotukset tydelamassa.

Kunnassa on varhaisen puuttumi-
sen malli, tyokykyjohtamisen malli

ja muut ko. ohjeet, jotka vastaavat
tydyksikdiden tarpeita.

Esihenkilon on osattava tunnistaa
tyokykyéa heikentavat tekijat riittévan
ajoissa ja toimia tilanteen korjaami-
seksi. Tyokykyjohtaminen edellyttad
tyénantajan, tydntekijéiden ja tydter-
veyshuollon tiivistd ja jarjestelmallis-
1a yhteistyota.

Tyénantajalla on velvollisuus edistéda
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
tyépaikoillaan.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus kysely
teetetddn joka toinen vuosi henkils-
tolle.

Tydhyvinvoinnin kehittdminen edis-
1aa henkiloston tyéssa jaksamista ja
parantaa heiddn mahdollisuuttaan
pysyd pitempd&dn tydssd. Tydhyvin-
vointiohjelman keskeiset osa-alueet
ovat hyvd johtaminen ja esimiestyd,
osaava, aktiivinen ja tyéstddn innos-
tunut henkil6std, toimiva HR-ty6, toi-
miva tydterveyshuolto sekd toimiva
tydsuojelutyé.

Palkkausjdrjestelmd, jossa tyén
vaativuus kytkeytyy selkedsti tydsta
maksettavaan palkkaan.

Valmistelussa 2023-2024, taytéan-
t66npano 2024

Aktiivinen ja kehittdvd yhteistyd
esihenkiléiden, tydsuojelun ja tyéter-
veyshuollon kanssa.

Suunnitelma paivitetty 12 / 2020
Kysely syksylla 2021, seuraavan ker-
ran syksylla 2023

Kysely uudistetaan henkilostéohjel-
man voimassaoloaikana.

Tydhyvinvointikyselyn tulosten pe-
rusteella esihenkil6t kélyvat omissa
tyoyhteis6issadn lapi tuloksia ja
mahdollisia kehityshaasteita.
Tydhyvinvointikyselyt raportoidaan ja
kehityshaasteet kirjataan Kompassi
-jarjestelmdssa.

Palkkausjdarjestelma hyvaksyttiin
4/2019. Palkkausjarjestelmad arvioi-
tiin 2020-2021 ja kunnanhallitus hy-
vaksyi esitetyt palkkausjdrjestelman
muutokset kunnallisen yleisen virka-
ja tyéehtosopimuksen sekd kunnal-
lisen teknisen henkiléstén virka- ja
tydehtosopimuksen osalta.
Palkkausjarjestelmdn muutokset
kdsitellaan yhteistydryhmdssa ja
henkiléstépadllikko tekee niista vi-
ranhaltijapadtokset.



Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Henkiléstopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laadittiin vuoden 2016 aikana uudistunutta lainsad-

dantéa vastaavaksi. Suunnitelma pdivitettiin ajantasaiseksi joulukuussa 2020 vuosille 2021-2022. Suunnitelman poh-
jalta on laadittu myés tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely, joka toteutetaan aina parittomina vuosina. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely toteutettiin henkil6stolle syksyllé 2021. Vastausprosentti kyselyyn oli matala 30,1 %. Suunnitelma

pdivitet@dn ja seuraava kysely toteutetaan vuonna 2023.

Kysymykset

Keskiarvo/prosentti

2019

2021

Naisten ja miesten vdlinen tasa-arvo toteutuu tydpaikallani. keskiarvo 4,2 | 4,2
Eri-ikgisten yhdenvertaisuus toteutuu tydpaikallani. keskiarvo 4,1 | 4,2
Erilaisissa virka- ja tydsuhteissa olevia kohdellaan tasapuolisesti. keskiarvo 3,9 |4,0
Vahemmistéjen yhdenvertaisuus toteutuu tyépaikallani. keskiarvo 4,1 | 4,1
Oletko havainnut syrjint&d viimeisen kahden vuoden aikana 1,75% 14,3%
Oletko joutunut syrjinndn kohteeksi 4,8% 51%
Kenen taholta olet kokenut syrjintad, esihenkild 65% 58%
Kenen taholta olet kokenut syrjinté, tyétoveri 45% 51%
Kenen taholta olet kokenut syrjintdd, alainen 2% 5%
Kenen taholta olet kokenut syrjintad, asiakkaan myés sisdiset asiakkaat ja 9% 14%
muut
Onko ty6yhteisdssdsi ryhdytty toimenpiteisiin syrjinnéan osalta, kyllé 19% 30%
Onko tydyhteisdssdsi ryhdytty toimenpiteisiin syrjinndn poistamiseksi, ei 81% 70%
Oletko kokenut seksuaalista hdirintdéa viimeisen kahden vuoden aikana, en 96,36% 97,2%
ole havinnut
Oletko havainnut tai kokenut epdasiallista kielenkdyttéd, en ole havainnut enké | 79% 81%
kokenut
Mihin asioihin epd&asiallinen kielenkdytté on kohdistunut, ikd, sukupuoli, asema | 15%, 20%, 35%,
tydyhteisdssd, henkilokohtaiset ominaisuudet, terveydentila 14%, 23%, 11%,

10%

(2019)

seksuaalinen suuntautuminen, terveydentila tai vamma, syntyperd, muu syy

19%, 23,8%, 31,8%,
4,8%,16,7%, 9,5%,
61,9%, 21,4 %
(2021)

Kuinka usein olet kokenut viimeisen vuoden aikana haasteita tyénja muun eld-
mdn yhteensovittamisessa

keskiarvo 2,2

2,1

Esihenkil6t kasittelivat tuloksia omissa yksiksissddn yhdessa henkiléston kanssa ja arvioivat mahdollisia kehittémis-

tarpeita. Seuraava tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely toteutetaan syksylla 2023.
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vastuullisena, rakentavana ja tuottavana tyéyhteisdn
jasenend. Jotta jokainen voi huolehtia omasta vas-
tuustaan tyéhyvinvoinnin rakentajana, on jokaisen
osattava funnistaa omat henkildkohtaiset hyvat ja
kehitettévat ominaisuudet. On osattava oftaa vastuu
omasta toiminnasta ja valmius kehittééa myds tydyhtei-
son yhteiseksi koetftuja kehittdmiskohteita.

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2022 yhteensé 768
henkiléd, kun vuonna 2021 vastaava luku oli 751 hen-
kiloa. Tyéllistettyjen madra oli vuoden 2022 lopussa 41
henkil6a. Vakinaisen henkildston osuus oli vuoden 2022
lopussa 78,4 %, kun se vuonna 2021 oli 77,2 %.

Terveysperusteiset poissaolot
Vuonna 2022 henkil6stésta 76,2 % tydskenteli hyvin-

voinnin palvelualueella, 14,6 % elinvoiman palve- Terveysprosentti 2022 oli 12,8 % (= ei yht&dn sai-
lualueella ja 3,9 % konsernipalveluissa. Tyéllistettyja raus- tai tydtapaturmapoissaoloja vuoden aikana).
henkiléstdstd oli 5,3 %. Sairauspoissaoloja kertyi 17,2 kalenterip&ivad/hls.

Prosentuaalisesti eniten poissaoloja oli 1-7 pé&i-
van poissaoloissa (46,8 %).

Henkiléstomenot (palkat, palkkiot, henkildsivukulut)
olivat vuonna 2022 yhteensd 35.396.092 eurogq,

kun ne vuonna 2021 olivat 32.846.561 euroa.
Asukasta kohden henkiléstémenot ovat noin 1.543

Tyoyksikoissa on jatkettu madratie-
toista ty6td sairaus- ja tydétapatur-

euroa/asukas (edellisend vuonna mapoissaolojen vahentémiseksi.
1.423 euroa / asukas). Muualta kuin Tyéterveys Wellamosta
saadut sairauspoissaolotodistukset toimi-
Hollolan kunnan koko henkiléston kes- tettiin Tyoterveys Wellamoon kirjattavaksi
ki-ika oli 47,0 vuotta (vuonna 2021: 46,1 heiddn tietoihinsa ja ndin saatiin koko-

vuotta) ja vakinaisella henkil6stolla
48,0 vuotta. Henkildston keski-ik&a
on kunta-alalla korkeampi kuin
muilla tyémarkkinasektoreilla. Kun-
ta-alalla tydskentelevan henkilés-

naisvaltainen raportointi sairauspoissaolojen
madristd, tautiluokituksista ja kehityksestd. Varhai-
sen puuttumisen mallin tuella on saavutettu hyvia
tuloksia. Lyhyisiin, usein toistuviin sairauspoissa-
oloihin on puututtu ajoissa ja pitkddn poissaolleet on

ton keski-ikd on 45,5 vuotta ohjattu tyéterveyshuoltoon tydkykyarvioon ja heille on
(v 2021) ja madrdaikainen henkildstd on vakituista etsitty yksildllisié ratkaisuja tydssé jatkamiseksi. Tyd-
henkil6stda selvasti nuorempaa. Valtakunnallisissa terveysneuvotteluissa on yhteistydsséa |8ydetty joillekin
tilastoissa teknisten ja tuntipalkkaisten sopimusaloilla tyéntekijsille yksiléllisia ratkaisuja tydssé jatkamisen
tyéskenteleva henkilsté on hiukan keskimadraista tueksi. Hollolassa on kéytdssé 30-60-90 péivén sddn-
vanhempaa. Henkiléston ikérakenteen ja keski-iéin ke- 16, joka velvoittaa tydnantajaa puuttumaan akfiivisesti
hitys asettavat tulevina vuosina paitsi Hollolassa my6s ja jarjestelmadllisesti sairauspoissaoloihin ja niiden
koko kunta-alalla erityisiad haasteita paitsi tydkyvyn kasittelyyn niin tyépaikalla kuin tydterveyshuollossa.
yllapitamiselle ja edistémiselle my&s kunnassa tarvit-

tavan osaamisen varmistamiselle. Riskinhallintatyd

Riskinhallintaty6td seurattiin aktiivisesti yhdessd
esihenkiléiden, tydyhteisdjen ja tyésuojelun kanssa.
Riskienhallintaan panostettiin kehottamalla jokaista
yksikk6& arvioimaan riskit vuoden 2022 osalta maéra-
aikaan mennessd. Korona-pandemian jatkuessa riskit
tydyksiksissa arvioitiin ja kirjattiin talta osin erikseen.
WPro-ohjelmaan kirjaukset uhka- ja vaaratilanteista

Tyohyvinvointi on yhteinen juttu

Hyva fyysinen kunto ja henkinen vireys ovat merkitté- sekd tydtapaturmista ndakyivéat ajantasaisina kirjauk-
vid terveyttd ja tySkykyd tukevia tekijsitd. Myds tydssa sina, mik& mahdollisti reaaliaikaisen seurannan ja
viihtyminen, ihmisten vdliset vuorovaikutussuhteet ja tarvittavan nopean reagoinnin epdkohtiin. Tydssd
tydyhteisn toimivuus ovat erittéin térkeita tydssajak- koronaan altistuneet kirjattiin tydturvallisuuslain edel-
samisen elementtejd. Vastuu tyéhyvinvoinnista kuuluu lyttémalla tavalla.

kaikille tydyhteisdssa toimiville ja nayttaytyy tyéyh-
teis6taitona. Hyvin tyéssadn voiva tyéntekijé toimii
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Tydtapaturmia oli yhteensd 58, joista tydmatkatapa-
turmia oli 9.

Uhka- ja vaaratilanteita kirjattiin yhteensa 303 kpl.
Eniten kirjauksia tehtiin perusopetuksessa ja var-
haiskasvatuksessa. lImoitukset kdsiteltiin ja tehtiin
parannustoimenpiteitd, jollei haittaa/epdkohtaa voitu
kokonaan poistaa.

Vuoden aikana tehdyt tyépaikkakdynnit/-selvitykset
ovat tyéterveyden puolelta kirjattuna ohjelmaan. Ty6-
paikkakaynnit ja terveystarkastukset tehtiin Herralan
koululle ja paivakotiin seké perhepdivahoitdjille. Perin-
teinen tydpaikkaselvitys oli tyostd, tydympdaristostd ja
-yhteis6st& aiheutuvien terveysvaarojen ja -haittojen
tunnistamista, arviointia ja parannusehdotusten teke-
mistd. Tydpaikkaselvitysta tdydensi kaynnillé annettu
ohjaus ja neuvonta tyépaikan, tydntekijéiden ja tydyh-
teisén terveyden edistdmiseksi.

Korvaava tyo

Korvaavassa tydssa oli nelja henkildd. Kaksi henkiloa
varhaiskasvatuksen puolella, yksi henkilé perusope-
tuksen puolella ja yksi ruokapalveluissa. Korvaavaa
ty6ta tehtiin yhteensd 69 tydpdivad. Korvaavan tydn
laskennallinen s&&std sairauspoissaolojen osalta oli
reilu 25 500 €. Korvaava ty6 perustui vapaaehtoi-
suuteen ja sen tavoitteena oli mahdollistaa henkilén
tyokyky kevennetyssé tai muokatussa tydssa sairauslo-
man sijasta.

Tyokykyjohtaminen - toimintamallin kaytto

Tydyhteisdjen kaytdssa oli kunnanhallituksen hyvéksy-
ma Tydkykyjohtamisen toimintamalli. Tyokykyjohtami-
nen on johdettua yhdessd tekemistd, jossa ylin johto
vastaa kokonaisuudesta. Paivittdisjohtamisessa vastuu
oli esihenkildlla. Oikeanlaisella ja -aikaisella tyéky-
kyjohtamisella tehtiin ndkyvdksi ja mitattavaksi mité
tyokyvyn edistdmiseen ja tyéterveyshuoltoon kdyte-
tyilla resursseilla oli saatu aikaan. Tydkykyjohtamisen
toimintamallin mukaisia toimintatapoja ja seurantaa
ei kaikilta osin hyédynnetty riittGvasti tai siind oli muita
haasteita.

Tyokykyjohtamisen periaatteita ovat

« Selvillad oleminen
o henkiléston tila
o tyékykyyn ja terveyteen liittyvét riskit
o tydn kuormittavuus
o tyékyvyttdmyyskustannukset
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e varautuminen
o henkiléstériskien hallinta
o varhainen puuttuminen ja
ennaltaehkdisevat toimet

o osallistuminen
o tilannekohtainen selvitys tydssé jatkamisen
mahdollisuuksista
o tyoterveysyhteistyd — tyéterveyshuollon
toimintasuunnitelma

Tyohyvinvointikysely

TyShyvinvointikyselyn toteutus tehtiin Feelback Oy:n
Kompassi-tyékaluohjelman avulla. Kyselyn ensimmai-
nen osio tehtiin huhtikuussa ja toinen osio marras-
kuussa 2022. Kyselyn aihealueet olivat kevaalla am-
matillinen osaaminen (4,95), omat voimavarat (5,01),
tyd ja tyotehtavat (5,15) seka tydolot (4,72). Syksylla
aihealueet olivat tydyhteisdn toimivuus (5,06), viestintd
ja tiedonkulku (4,28), esimiestoiminta (4,99) ja johta-
minen (4,44).

Kokonaiskeskiarvot palvelualueittain olivat kevaalla
seuraavat: elinvoiman palvelualue 4,88, hyvinvoin-
nin palvelualue 4,99 ja konsernipalvelut 5,13. Syksyn
kokonaiskeskiarvot olivat elinvoiman palvelualueella
4,73, hyvinvoinnin palvelualueella 4,90 ja konsernipal-
veluissa 4,98.

Koko kunnan osalta kokonaiskeskiarvo kevéadalla oli
4,98 ja syksylla 4,88. Vastausprosentti kevaalla oli 62 %
ja syksylla 63,4 %. Henkilostéohjelmassa kyselyn koko-
naiskeskiarvon tavoitteeksi oli asetettu vahintdan 4,75
ja vastausprosentiksi véhint&aén 70 %.

Tulosten tulkintaa

5taiyli > erinomainen taso
4,2 - 4,9 > hyva taso

3,6 -4,1 > tyydyttava taso
alle 3,5 > kehittamistarpeita

Uimahallimaksuihin tukea

Tydnantaja tuki henkilstén uimahallin kayttéa alen-
netuin lippuhinnoin Hollolan ja Lahden uimahalleissa.
Hollolan uimahallissa maksu sisdlsi myds kuntosalin
kayton.

Hollolan hallissa henkiléstdlle ladattuja uintikertoja oli
1067 kpl. Puolen vuoden kausikortteja ostettiin 4 kpl ja
vuoden kausikortteja 2 kpl sekd sarjalippuja 1 (10 kpl).



Tyénantajan tuki lippujen hinnoissa oli n. 3000 €.
Myés Lahden uimahalleja sekd maauimalaa kdytettiin
ahkerasti.

Tyoterveyshuolto tyénantajan kumppanina

Tyoterveyspalvelujen toiminnan painopiste on jo
usean vuoden ollut ennaltaehkdisevéssa tfoiminnassa.
Sairaanhoitopalveluja on annettu ensisijaisesti niille,
joiden tydkyvyn yllapitdminen vaati tutkimuksia, jatku-
vampaa hoitoa, kuntoutusta ja seurantaa.

Varhaisen puuttumisen toimintamallin mukainen yh-
teisty6 esihenkildiden ja tyéterveyshuollon kesken oli
akfiivista niin yksilo- kuin tyéyhteisdtasolla. Tyokyvyt-
témyyden uhkaan puututtiin hyvissé ajoin tydkykyneu-
vottelujen avulla ja tyénantajan tuella.

Tyéterveyshuollon kustannukset vuonna 2022 olivat
219 894,17 € (korvaus 117 715,15 €). Nettokustannukset
yhteensé 102 179,02 €.

Kustannukset jakautuivat korvausluokka | (lakisaétei-
nen) sisdltden ennalta ehkdisevdn toiminnan yhteensa
111 062,08 € (korvaus 60 % = 66 637,25 €).
Korvausluokka Il kustannukset olivat 102 155,79 €
(korvaus 51 077,90 € sisaltden yleislaakaritasoisen sai-
raanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset).
Ei korvattava toiminta 6 676,30 €.

Toiminnan suuntaamisessa tavoitteena oli saada
tyoterveyshuollon kustannuksista ennaltaehkdisevadn
toimintaan (korvausluokka I) koko vuoden osalta yli
50 % kustannuksista. Ennaltaehkdisevén tfoiminnan
toteutuma oli 52,09 % ja korvausluokka Il sairaanhoito
47,91 %.

Kaikista mydnnetyistd sairauspoissaoloista tuki- ja
liikuntaelinsairaudet olivat edelleen suurin poissaolo-
ryhmé 35 %. Toiseksi suurimpana ryhmdné oli muut
diagnoosit 17,8 %, johon kuuluu muut kuin tuki- ja
liikuntaelinten sairaudet, mielenterveyden ja kayttay-
tymisen hdiriét, vammat, myrkytykset, verenkierto-
elinten sairaudet, kasvaimet, pintasydvét, hermoston
sairaudet, hengityselimet, oireet, sairauden merkit,
poikkeavat |16yd&kset sekd erityistapaukset. Kolman-
neksi suurimpana ryhmadnd oli mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairiot 13,5 %.

Ty6paikkakdynnit ja sahkoiset terveyskyselyt toteutet-
tiin Herralan koululle ja pdivakotiin seké perhepdivéa-
hoitajille. Henkilostémuutokset sekd tyéterveydessd
ettdé kunnalla vaikuttivat hieman tyépaikkakéyn-
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fien suunnitteluun. Riskit tyéyksikké arvioi ja kirjasi
WPro-ohjelmaan, jota hyddyntden tyéterveyshuolto
arvioi riskien terveydellistd merkitystda tyétehtaviin ja
henkildstéon. Tydterveyshuolto kirjasi oman osuuten-
sa WPro-ohjelmaan. Yhteenveto tyépaikkakdynnista
ja terveyskyselyn tuloksista esiteltiin kohteiden esi-
henkildille ja osalle henkiléstéd, jotka olivat paikalla.
Toimintatavaksi oli sovittu, ettd esihenkild kdy tulokset
tarkemmin lapi henkilésténsé kanssa. Tydterveyshoita-
ja oli mahdollista pyytad tyépaikkapalaveriin tuloksia
esittelemadn.

Tulosten perusteella tyéterveyshuolto ja tydnantaja sai
fietoa tarvittavista tyéhon ja tydyhteisoon liittyvistd ke-
hittamistarpeista ja tyéterveyshuolto pystyi tukemaan
tyéntekijoita tarvittaessa tydkyvyn osalta henkilkoh-
taisesti.

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilsstslle
mahdollisuus yhteisymmarryksessd tydnantajan kans-
sa osallistua kunnan foiminnan kehittdmiseen ja antaa
henkildstdlle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyétaan ja
tydyhteis6adn koskevien padtésten valmisteluun sekd
samalla edistdd kunnallisen palvelutuotannon tulok-
sellisuutta ja henkiléston tydeldmdn laatua.

Yhteistoiminta kunta-alan tyépaikoilla perustuu lakiin
tyénantajan ja henkiléston vdlisestd yhteistoiminnas-
ta kunnassa ja hyvinvointialueella. Yhteistoimintalain
perusteluissa korostetaan avointa vuorovaikutusta,
osapuolten vdlisté luottamusta seké esihenkiléiden
ja alaisten vdlisessé vuorovaikutuksessa pdivittdin
tapahtuvaa yhteisty6td.

Yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta tai kuntayhtyma
tydnantajana ja sen palveluksessa oleva henkilsto.
Kunta tai kuntayhtyma ratkaisee, ketk& toimivat tydon-
antajan edustajina eri tilanteissa. Tydnantajan edus-
tajana voi toimia esimerkiksi yksittGinen Ighiesihenkilé
tai henkiléstopaallikks riippuen siitd, keitd asia koskee.

Laki sisaltaa maaraykset siitd, ketké ovat eri tilanteissa
yhteistoiminnan osapuolia:

o Yksittaista tyontekijad tai viranhaltijoa koskeva
asia kasitelldan ensisijaisesti tdman ja tyénan-
tajan vdlilla. Henkil6stén edustaja voi olla lasnd
asian kasittelyssd, jos tydntekija tai viranhaltija
sitd pyytad.



e Asiat, jotka koskevat vain osaa henkil6stéstd,
voidaan kasitelld asianomaisten henkildiden
tai heiddn edustajiensa kanssa.

e Yhteistoimintaelimessa kdasitelldan laajakantoi-
set ja henkil6st6a yleisesti koskevat asiat.

Kun asia on kasitelty yhteistoimintaelimessg, sitd ei
tarvitse sen jalkeen kdsitelld erikseen yksittdisten tyon-
tekijéiden kanssa. Vastaavasti asiaa ei tarvitse kdsitel-
|G yhteistoimintaelimessd, jos se on kasitelty yksittdis-
ten tydntekijoiden kanssa.

Yhteistoiminnan kdytdnnén jarjestamisestd Hollolan
kunnassa on yhteistydssd valmisteltu yhteinen ndke-
mys, jonka kunnanhallitus on hyvdksynyt. Tyénantajan
ja henkiléston vdlisen yhteistoiminnan kdytdantdja on
uudistettu kevaalla 2017 siten, ettd ne tulivat voimaan
1.6.2017 valtuustokauden vaihtuessa.

Tyopaikka- ja henkil6tason yhteistoiminta

Tydpaikkatason yhteistoiminta on tdarkein ja vaikutta-
vin yhteistoiminnan muoto. Hyvd, avoin ja rehellinen
vuorovaikutus esihenkilén ja muun tydyhteisén kans-
sa on keskeistd. Se on tydyhteisétaitoihin kuuluvaa
hyvaa tyokayttaytymistd reiluuden, huomaavaisuuden,
luottamuksen, erilaisuuden ymmartémisen ja hyvak-
symisen sekd vaikeiden ja hankalien asioiden esille
ottamisen lisdksi.

Vuonna 2022 on edelleen kiinnitetty huomiota esihen-
kildiden ja tyéntekijéiden vdliseen vuorovaikutukseen
ja keskustelukulttuuriin. Elokuussa 2021 - maaliskuussa
2022 jarjestettiin koko kunnan henkiléstélle Tydyhtei-
s6taidot-valmennuksen kokonaisuus, jonka tavoit-
teena on ollut tydhyvinvoinnin seké tydyhteisétaitojen
lisd@minen. Tuloksia, havaintoja, kokemuksia késiteltiin
esihenkilétilaisuudessa 14.6.2022, 3 kk valmennuksen
paattymisen jalkeen. Valmennuksen koettiin nékyvéan
mm. yhteiséllisyyden, positiivisuuden ja puheeksi otta-
misen lisGdntymisend.

Yhteistyoryhma

Yhteistydryhmda (padluottamusmiehet ja henkilds-
topadllikks) kokoontui 10 kertaa vuonna 2022 ja
tarvittaessa kokouksiin kutsuttiin ko. esihenkil6ita ja
asiantuntijoita. Ryhmdssa on kdsitelty mm. seuraavia
asioita:

palkkausjarjestelmdn arviointi ja tarkistukset, oppiso-
pimusprosessi ja ohje, anonyymi rekrytointi, tietohal-
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linnon resurssien kehitys, henkiléstékertomus 2021,
henkiléstéohjelma, tydaikapankkijarjestelméan arvi-
ointi, henkildstén poissaolot ja mdadrdaikaisuuksien
perusteet, Kevan tyéelamdn kehittdmisrahalla toteut-
tavan Hybridity6lla hyvinvointia -hankkeen tilanne,
tyésuorituksen arviointi / henkildkohtaisten lisien ja-
kaminen, henkil6sté- ja koulutussuunnitelma vuodelle
2023, hyvinvointialuevalmistelu ja liikkeenluovutusten
eteneminen.

Vuonna 2022 Yhteistyéryhmdan kokouksissa pidettiin
joka toinen kuukausi tyésuojelutunti, johon osallistui-
vat tyésuojelujaokseen kuuluvat tydsuojelupadallikks ja
tyésuojeluvaltuutetut.

Yhteistyotoimikunta

Yhteisty6toimikunta toimii tydnantajan ja henkiléston
valisend yhteistoimintalain tarkoittamana toimieli-
mend sekd kunnallisen alan tyésuojelun yhteistoimin-
tasopimuksen tarkoittamana yhteistoimintaelimend.
Sen kokoonpanoon kuuluivat vuonna 2022 henkiléstén
edustajina pdéluottamusmiehet ja tyésuojeluvaltuu-
tetut sek& tyénantajan edustajina kunnanhallituksen
puheenjohtaja, kunnanjohtaja, henkilostépadllikks ja
tydhyvinvointipadllikkd/hr-asiantuntija. Yhteistystoi-
mikunnan toimikausi on valtuustokausi.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2022 viisi kertaa
ja siella kasiteltiin seuraavia asioita: vuoden 2021
tilinpaatds ja toimintakertomus, vuoden 2021 henki-
|6stokertomus, talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma
2024-2026, henkil6std- ja koulutussuunnitelma vuo-
delle 2023, henkil6ston siirtyminen hyvinvointialueelle
vuoden 2023 alusta, henkiléstéohjelma 2022-2025,
talousarvion toteutuminen 1-8 2022, Ympdristonter-
veydenhuollon liikkeenluovutussopimus, paikallinen
sopiminen eldinlddkintdhuollosta ja sopimus yhteises-
t& padluottamusmiehestda/Tehy 2022.

Yhteistydtoimikunnan toimikausi on valtuustokausi.

Tyosuojeluyhteistoiminta

Kunta-alalla tyésuojelutoiminnan perustana on
Kunnallisen alan tyésuojelun yhteistoimintasopimus.
Se korostaa tydsuojelun roolia osana esimiesty6td ja
henkiléstévoimavarojen johtamista.

Yhteistyétoimikunnan tyésuojelujaokseen kuului tyon-
antajan edustajana tyésuojelupddllikksd sekd henki-



|6stén edustajina kaksi oman toimensa ohella toimivaa
tydsuojeluvaltuutettua. Toisen valtuutetun toiminta-alu-
eena oli hyvinvoinnin palvelualue ja toisen elinvoiman
palvelualue ja konsernipalvelut. Tyésuojelujaos ko-
koontui keskimd&drin kerran kuukaudessa. Yhteydenpito
sdhképostilla, Teamsillé ja puhelimitse oli viikoittaista.

Tydsuojelu seurasi aktiivisesti séhkdisen WPro-jarjestel-
mdn kautta sattuneita tydétapaturmia, uhka- ja vaa-
ratilanteita seké& tydyksikdissa tehtyja riskinarviointeja
sekda tydpaikkakéyntien raportointia. Riskienarviointiin
kiinnitettiin huomiota ohjeistamalla kaikkia yksikitd
pdivittdmadan riskienarvioinnit vuoden 2022 aikana.

Ty6suojeluvaltuutettujen toiminta painottui kehittaviin ja
korjaaviin toimenpiteisiin (mm. tydympdriston ja tilojen
tarkkailu mukaan lukien tyépaikkakdynnit, tydyhteiséjen
ja esihenkildiden tilaisuudet sekd koulutukset, toimin-
tamallien ja oppaiden kehittdminen), organisaation si-
sdiseen yhteisty6hén (mm. tydsuojelujaoksen kokoukset,
sisdilma- ja muut yhteistoimintatyéryhmat, yhteistyo
tydsuojelupddallikén, tydsuojeluvaltuutettujen ja henki-
|6stopadllikon kanssa) seké omaan kouluttautumiseen.
Lisaksi aikaa kaytettiin myos esihenkildiden ja tyénteki-
joiden tukemiseen. TyShyvinvointikyselyn tuloksia kdytiin
lapi tydsuojelujaoksessa. Tyésuojelu tarkasteli tuloksia
ja kavi myos keskusteluja tuloksista kyseisten yksikéiden
esihenkiléiden kanssa. Myés omaehtoinen kouluttautu-
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minen ja tiedon hankinta tyésuojeluasioissa ja esihenki-
I6iden ja henkiléstén tukeminen tyésuojeluun ja -turval-
lisuuteen liittyvissa asioissa oli keskeistd.

Tydpaikkakdynnit ja sdhkdinen terveyskysely ko. kohtei-
den henkiléstélle tehtiin Herralan koululle ja pdivdkotiin
sekd perhepdivahoitajille. Tydpaikkakdynneisté ja ky-
selyist& on tyéterveyshuolto kirjannut raportit, jotka on
kayty lapi ko. henkiléstdn kanssa ja toimitettu tySyksikdon
esihenkildlle, palvelualuejohtajalle ja tyésuojeluvaltuu-
tetuille tiedoksi ja my&s jatkotydstéimistda varten.

Kuukausittaisten kokousten lisdksi tydsuojelujaos piti
keskenddn sadnnéllisesti yhteyttd tydsuojeluun ja
tyShyvinvointiin liittyvistd asioista. Tyésuojelujaoston
esittelijand ja sihteerindg toimii tyésuojelupadallikks.




Henkilostod 31.12. 741 756 727 751 768

Vakinaisten osuus 82,6 % 81,9 % 80,5 % 77,2 % 78,4 %
Tyollistetyt 31.12. 21 25 20 40 41
Naisten osuus henkildstdsta 83,4 % 83,9 % 81,4 % 81,3 %
Keski-iké (vakinaiset / kaikki) 46,6 /455 47,0/457 | 47,4/46,4 47,4/ 46,1 | 48/ 47
Sairauspoissaoloprosentti (kaikki yhteens&, myds 6,3 %
tyétapaturmat) *)

Yhteensd keskimdadrin kpv / henkil6tyévuosi 17,2
(kaikki yhteensd, myés tyétapaturmat) *)

Sairaus- ja tydtapaturmapoissaolot tpv / henkilt | 11,7 1,4 10,6 1,4 14,3
Poissaoloprosentti (sairausperusteiset) 4,8 % 4,7 % 4,2 % 4,2 %
Poissaoloprosentti (tyétapaturmaperusteiset / 0,2/0,0 0,1/0,0 0,1% 0,2 %
ammattitautiperusteiset)

Terveysprosentti (sairausperusteisia poissaoloja) | 48,5 % 48,7 % 50,4 % 51,5 %
Terveysprosentti (tyétapaturmaperusteisia / am- | 97,8 / 98,5 % 98,4 % 98,5 %
mattitautiperusteisia) 100,0%

Terveysprosentti (0 pdivada sairastaneet %-osuus 12,8 %
henkil6stostd, kaikki yhteensd, myds tydtapatur-

mat) *)

Ty ja tyotehtavat 5,06 5,06 515 515
Ty6yhteison toimivuus 5,05 4,91 5,02 4,99
Ammatillinen osaaminen 5,03 4,91 4,95 4,97
Esimiestoiminta 4,73 4,70 4,86 4,84
Ty6olot 4,82 5,59 4,72 4,69
Omat voimavarat 4,92 4,94 5,01 4,96
Viestintd ja tiedonkulku (uusi) 4,37 4,14 4,23 4,22
Johtaminen (uusi, esimiehet) 4,26 4,14 4,30 4,30
Kaikki osiot (ei sisdllé johtamista 2018) 4,9 4,78 4,93
Elakkeelle siirtyneet 6 5 15 14 19
Ikaeldkkeiden osuus 50,0 % 33,3% 75 %

*) KT:n henkildstokertomuksen laadintaan antaman suosituksen mukaisesti v. 2022 sairauspoissaoloihin luetaan
mukaan omasta sairaudesta johtuvat poissaolot sekd tyétapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista
aiheutuvat poissaolot. Sairauspoissaolot ilmoitetaan kalenteripdivind. Vuoden 2022 suosituksen mukaiset sairaus-
poissaolot eivdt siksi ole taysin vertailukelpoisia aikaisempiin vuosiin verrattuna.
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Taulukko: Henkilostomadara

Vakinaiset

Madraaikaiset

Tyollistetyt
Kaikki

612
108
21

741

Taulukko: Henkil6tyévuosi (HTV2)

Kunnan oma henkilésté 2022

712,5

Taulukko: Henkilédstomenot

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkiléstomenot yht.
Menot/asukas

KuEL-palkkaperusteinen (sis.
hléstémenoihin)

KuEL-eldkemenoperusteinen
(sis. hléstémenoihin)

KuEL-varhemaksut (sis. hlés-
témenoihin)

Tyokyvyttomyysmaksu

Koulutus

23.869.800
7.215.200
31.084.900
1.318
3.489.200

1.637.800

650.600

129.000

Tyo- ja tyomatkatapaturmat 2022

Ty6tapaturmia sattui yhteensd 58 kpl.

619
12
25
756

585
122
20
727

25.025.000
6.861.600
31.886.600
1.361
3.847.800

1.799.900

413.600
141.100

580
131
40
751

24.803.600
7.369.200
32.172.800
1.383
4.486.000

1.857.700

399.000
107.000

602
125
41
768

25.617.710
7.228.851
32.846.561
1.423
4.102.315

1.901.089

416.982
96.511

27.665.244
7.730.848
35.396.092
1.543
4.384.123

1.816.824

384.521
109.908

Ty6- ja tydmatkatapaturmien lukumddrdssa oli pienté nousua edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2022 tyétapa-
turmia sattui 58 kpl, joista tydmatkatapaturmia oli 9. Tilastossa on huomioitu myés sellaiset tyétapaturmat, joista ei ole
aiheutunut tyékyvyttémyytta tai joista ei ole maksettu korvauksia. Korvauspdivid oli yhteensd 661 (tyéssd 536 ja tyo-
matkalla 125). Korvauspdivia tapaturmaa kohden tyéssa sattuneista oli 11 pv ja tydmatkalla 14 pv. Tapaturmakorvaukset
tySssd sattuneista 51.581 € ja tydmatkalla sattuneista 18.757 €. Tapaturmaa kohden korvaukset olivat tyéssd sattuneista
1052 € ja tyématkalla sattuneista 2084 €.

Yhteensa

2020 | 2021
34 53

2022
58
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Taulukko: Henkilostomaadrén kehitys 2018-2022 palvelualueittain

Henkilostomaara 31.12.

Hyvinvoinnin palvelualue 582 595 580 581 585
Elinvoiman palvelualue 107 104 101 103 12
Konsernipalvelut 31 32 26 27 30
Yhteensd 720 731 707 VAl 727
Tyollistetyt 21 25 20 40 41
Yhteensd (ml. tyodllistetyt) 741 756 727 751 768

Taulukko: Henkil6ston jakautuminen palvelualueittain vuonna 2022

Palvelualue Vakinaiset Madrdaikaiset Yhteensd % koko henkil6sto
Hyvinvoinnin palvelualue 477 108 585 76,2

Elinvoima palvelualue 98 14 12 14,6
Konsernipalvelut 27 3 30 3,9

Yhteensda 602 125 727 94,7

Tyéllistetyt 41 41 5,3

Yhteensd (ml. tyollistetyt) 602 166 768

Taulukko: Henkilostorakenne palvelussuhteen keston mukaan vuonna 2022

Palvelussuhteen -2v 2-4v 5-9v 10-14v 15-19v  20-24v 25-29v 30-v
kesto

Vakinaiset 165 91 52 91 81 50 31 41

% 27,4% 151% 8,6 % 15,1 % 13,5 % 8,3% 52% 6,8 %

Taulukko: Henkilostérakenne sukupuolen mukaan vuonna 2022

Henkil6stérakenne sukupuolen mukaan palvelualueittain  Naisia Miehia

Hyvinvoinnin palvelualue 502 85,8 % 83 14,2 %
Elinvoiman palvelualue 82 73,2 % 30 26,8 %
Konsernipalvelut 23 76,7 % 7 23,3 %
Tyollistetyt 17 41,5 % 24 58,5 %
Koko henkiléstd 624 81,2 % 144 18,8 %
Kunta-ala 2021 80,0 % 20,0 %




Taulukko: Henkiloston ikdrakenne vuonna 2022

lkavuodet

-29

30-34 35-39

40-44 45-49

50-54 55-59

60-64

65-

Koko henkiléstd

67

47

83 98

131

15 19

102

%

8,7 %

6,1

%

10,8 % 12,8 %

17,1%

14,9% 15,5 %

13,3 %

0,8 %

Taulukko: Henkildston keski-ika

Henkiloston keski-ika 2018 2019 2020 2021 2022
Vakinainen henkilésté | 46,6 47,0 47,4 47,4 48,0
Koko henkil6std 45,5 45,7 46,4 46,1 47,0

Taulukko: Vakinaisen henkiléston vaihtuvuus vuonna 2022

Henkiloita yhteensa

Paattymisen syy

Vakinainen alkaneet 64

Vakinainen padattyneet 26 Eronnut, erotettu
Vakinainen pd&dttyneet 19 Elakkeelle
Vakinainen padattyneet 9 Muut

Vakinainen padattyneet

Sisdinen siirto

Vaihtuvuus %
Tulovaihtuvuus 6,2 %
Lahtévaihtuvuus, muu kuin eléke-vaihtuvuus 4,5%




Taulukko: Sairauspoissaolot vuonna 2022 (KT:n uuden suosituksen mukainen)

KT:n henkiléstékertomuksen laadintaan antaman suosituksen mukaisesti v. 2022 sairauspoissaoloihin luetaan mu-
kaan omasta sairaudesta johtuvat poissaolot sekd tyétapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista
aiheutuvat poissaolot. Sairauspoissaolot ilmoitetaan kalenteripdivind. Vuoden 2022 suosituksen mukaiset sairaus-
poissaolot eivdt siksi ole taysin vertailukelpoisia aikaisempiin vuosiin verrattuna.

kalenteripdivat

1-7 pv 5663 59
8-29 pv 3130 53
30-59 pv 1472 224
60-89 pv 519 224
90-179 pv 890 0
Y1i 180 pv 0 0
Yhteensd keskimd&drin / henkildtyévuosi 17,2

Sairauspoissaoloprosentti (kaikki yhteensd, myés tyétapaturmat) 6,3
Terveysprosentti (0 pdivad sairastaneet %-osuus henkil6stostd, kaikki 12,8

yhteensd, myés tyétapaturmat)

Taulukko: Sairaus- ja tyétapaturmapoissaolot sekd ammattitaudit (vanha suositus)

poissaolot/hl6

Tyopdivaa/hld 1,7 1,4 10,6 1,4
Poissaoloprosentti/ 4,8 % 4,7 % 4,2 % 4,2 %
sairaus

Poissaoloprosentti/ 0,2 % 0,1% 0,1% 0,2%
tyétapaturma*

Terveysprosentti/ 48,5 % 48,7 % 50,4 % 51,5 %
sairaus**

Terveysprosentti/ty6- | 97,8 % 98,5 % 98,4 % 98,5 %
tapaturma**

Terveysprosentti/am- | 100 % 100 % 100 % 100 %
mattitauti

* poissaoloprosentti = sairausperusteisten tai tydtapaturmapoissaolojen osuus teoreettisista tyépdivista
** terveysprosentti = ei yht@dn sairausperusteisia tai tyétapaturmapoissaoloja

"Sairaus- ja tyétapaturma- 2014 2018 2019 2020 2021
poissaolot sekd ammattitaudit”
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Yhteensa ty6pdivid
Ty6paivia / henkild
1-3 tpv

osuus kaikista

4-10 tpv
osuus kaikista

11-60 tpv
osuus kaikista

61-90 tpv
osuus kaikista

91-180 tpv
osuus kaikista

yli 181 tpv
osuus kaikista

Kaikista poissaoloista tyétapaturmia
osuus sairausperusteisista poissaoloista
Kaikista poissaoloista ammattitauteja

osuus sairausperusteisista poissaoloista

23561

12,2

23,7 %

22,4 %

30,8 %

8,3%

1,3 %

3,5%

2,9 %

0,01 %

8696

1,7

271 %

22,7 %

28,8 %

1,3 %

10,1%

0,0 %

4,5 %

0%

Henkiloston osaamisen kehittadminen vuonna 2022

Palkalliset koulutuspdgivat/
vakinainen henkildsté 31.12.2022

647 pv

Palkattomiin koulutuspdiviin sisdltyvat myés opintovapaapdivét ja oppisopimuskoulutus.

8608

11,4

27 %

20,8 %

24,6 %

31%

21,3 %

2,3%

1,9 %

0%

Palkattomat koulutuspdivat/

vakinainen henkildsté 31.12.2022

2057 pv

21

7687

10,6

23,6 %

26,6 %

29,9 %

10,6 %

6,2 %

2,9%

2,2%

0%

8551

1,4

27,1 %

28,4 %

31,5 %

51%

7,9 %

0%

55 %

0%



¥2

Yhteistydtoimikunta 22.3.2023
Kunnanhallitus 27.3.2023
Kunnanvaltuusto

Hollola

www.hollola.fi
#hollola #montaluontoa



